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* Regionalisierung der Wertschdpfungsketten durch Diversifizierung der l n t e r3

Bezugsquellen INSTITUT FUR RESSOURCENMANAGEMENT

* Bezug von bioregionalen Zutaten in der Gemeinschaftsverpflegung
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* Analyse der Potentiale und Schwachstellen fiir bioregionale University of Applied Sciences
Verpflegung (in MV)

* modellhafter Aufbau/Vernetzung von bioregionalen
Wertschopfungsketten
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* |dentifikation des Ist-Zustandes AP2

Analyse
Beschaffungs-
verhéltnisse

* Beschaffungsverhaltnisse klaren

* Wertschopfungsketten analysieren

* Aufbau einer bioregionalen modellhaften

Wertschopfungskette
Identifikation von
Funktionsbedingunggn & Innovative-Strat.egieentwicklung
* Ubertragbares (regional spezifisches) Modell Al I L L el m .Sl
erarbeiten
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AUSSER-HAUS-VERPFLEGUNG

* Gemeinschaftsverpflegung als Teil der AHV [

GEMEINSCHAFTSVERPFLEGUNG

] [ INDIVIDUALVERPFLEGUNG ]

umfasst fast alle Lebensbereiche

 umschlieRt alle Bereiche in denen

regelmallig groRere Personengruppen
verpflegt werden

,
[ Education ] [ Business ] Care Welfare ] Weitere System- Individual-
) | gastro- gastro-
| | I | | nomie nomie
* Kitas i o[Ba - Jugend-
-Schulen - Firmen -rankenhauser || “GIERIMR || “herbergen
« |nternate ¢ Beh(_)rd_en « Rehakliniken hilfe « Justizvoll-
« Hochschulen /Institutionen . stationare Zugs-
* Bundeswehr Senioren- anstalten
+ Tagungshauser einrichtungen
« Kinder-

* groRte Bereiche: Education und Business

(s ] |

Christian Brechler

/Jugendheime
- weitere Heime
+ Erstaufnahme/

Ubergangsein-

richtungen
« Essen auf

Radern

—_

Quelle: Pfefferle et al. (2021)
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16 Mio. Mahlzeiten tagllch Gesamtumsatz der Mensen und Cafeterien* an den Hochschulen in

Deutschland von 2011 bis 2022 (in Millionen Euro)

2,8 Mio. Kinder in Schul- und Betreuungseinrichtungen

80 % der Studierenden in D an min. drei Tagen/Woche .

steigende Nachfrage
» groRerer Personenkreis in Pflegeeinrichtungen
» wechselnde Lebensentwiirfe
» Recht auf Ganztagesbetreuung

w
w
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Umsatz in Millionen Euro

1 NACHHALTIGE/R _—
KONSUMUND
PRODUKTION 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: Studierendenwerke und Studentenwerke im Zahlenspiegel (2024)
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Rechtliche Rahmenbedingungen
Verpflegungskonzept

Verpflegungssystem

] Kiichensystem
* Art und Weise der Verpflegungsstruktur Speisenproduktionsverfahren

entscheidend fur die Flexibilitat Cook & Serve | | Cook &Hold | | Cook & Chill | | Cook & Freeze
S S A4
Vorbereiten

RS
* Studierendenwerke haben in der Regel > >
aren arer‘: :-Jrenn Garer‘:
Mischkiichen (zubereitet wird vor Ort, w N o w

einige Zutaten Convenience) \/ o) LS soim, L Tetesreren

Warmbhalten Kihllagern Tiefkiihllagern
260 °C, <3 Std. 0-3°C £-18°C

* in Ostlichen BL bis vor einigen Jahren b
. . . . Ausge b en Regeoneriere_n Regeﬂneriere_n
Ruckbau von Mischkiichen in 2600~ Lg72'c.2Min W

Institutionen g w

> jetzt wieder Umkehr

Prozesskette
Planung Speise- Zubereitun A b Entsorgung
& Vergabe planung g usgabe & Reinigung

Quelle: Pfefferle et al. (2021)
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7,00€
6,00€¢
* Eigenbetrieb ist konkurrenzfahig ab 300 Mahlzeiten
5,00¢
E’ 4,00¢
* Preise je Portion sind fiir 20 % Bio kaum teurer =
s 300¢
;
. . . . .o . 2’00€
* hoher Conveniencegrad ist nicht viel guinstiger
1.00¢
. . e . . . 0.00¢ _ L O
* Institutionalisierung der Kommunikation E z n\g g g 2%
» Bilindelung/Vereinheitlichung der 5 S S S 8
Ausschreibung 2 o :
a 3
Frisch- und Mischkiche
n Verwaltungskosten n Wareneinstandskosten n Kosten der Schule

Quelle: DGE, KuPS Studie (2019)
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e keine dichte Struktur von
zertifizierten Gemiuse- und
Kartoffelerzeugern

e daflr in der Regel grolRe
professionalisierte Betriebsstrukturen

* bisherige Abnahmemarkte

.,Schwerin

. . Neubrandenburg
Hamburg/Berlin, wenig MV -
®
» seitens der Erzeuger grolSes Interesse
an regionalen Absatzmarkten
e Gemuse
e Kartoffeln

ee Kartoffeln & Gemiise
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* wenige Bio-Verarbeiter, wenige

é «Creifswald \}
\Rostock

zertifizierte GroRkichen & . G
* etablierte Strukturen in der
Wertschopfungskette L )
* preisorientiertes Handeln bei vielen ®Schueri Neubrandenburg
Konsumenten

Legende
AuBer Haus Verpflegung
® (Catering GroBkiche
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[ Logistik }

Unternehmen
Agribusiness

* Motivation zur Umgestaltung (ohne Gastronomie)

* Transparenz seitens der Akteure

* Modell in bestehenden und
funktionierenden Strukturen aufbauen

\[Vorverarbeltung }/

[ Produktion

N\

Einrichtungen
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Motivation zur
Veranderung

A\

sumenten

Kon
/
[ Akzeptanz }

7

GV Akteure
\ Ausschreibung

rechtliche &
forderpolitische
Vorgaben

politische




Bio-Gartnerei kann unverarbeitete
Urprodukte in groReren Mengen zur
Verfligung stellen

eigener Logistikbetrieb vorhanden

Vorverarbeitung kann im Partnerbetrieb

-

Mensa \

Neubrandenburg
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Planung & Bestellung

Zubereitung

Ausgabe

.
-
&

in Brandenburg stattfinden 4

Biogartnerei
Watzkendorf

~

Ve

landwirtschaftliche
Produktion

Logistik

o

Frisches Biogemdse
Brandenburg
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Quelte: freshplaza.de
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¢ gewUnschte f e mdogliche Absatzmengen
Produkteigenschaften Target Price "
i . beteiligte Akteure
e Nutzen, den der Kaufer (Am Markt akzeptiert) .
. o Lieferketten
dem Produkt beimisst "
) v
Target Profit
- [
l Differenz und Abgleich o
Allowable Costs Ll Sese
(Kostenprognosen)

(erlaubte Kosten)

Target Costs

I I I I
e Y Y Y Y O)
| Entwicklung l | Konstruktion ' | Produktion l | Lieferanten l

Die Target Costs sind flr jede Komponente als Vorgabe zu sehen Alle an der Wertschdpfung beteiligten
\_ Bereiche sind fur das Erreichen der Target Costs mitverantwortlich! )
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Fragen und Hinweise:
Christian Brechler: brechler@hs-nb.de
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