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. Okonomie und Innovation in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft



HAFL-Projekte: Strategien Milchproduktionsbetriebe

SWOT - Strategien 2 Umsetzung, Controlling mit BSC
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Opti-Milch (Tal, 2000-2004 - 2010)
@ Hochleistung mit Mengenwachstum
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Globalproduktivitat (GP) = Effizienz auf einen Blick

acda

Output (monetar)

Globalproduktivitat =

Input (monetar)

1>

kologisc
kR sc

alle Inputs bewertet (Arbeit der Familie) ‘\\
L

o

Globalproduktivitat = >1Ca(ﬁg§ewinn |

Der Trend in der Schweizer Landwirtschaft (Milch!)

o B

@ GP = Produktpreis * Menge + Direktzahl.

Kosten/Ein. Input * Menge Input
— el
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CSR: 5 Nachhaltigkeits-Stufen " prahalad, Rangaswami (2009)

Strategietyp I: Strategietyp Il: Strategietyp lll:
Agrarpolitische Inputreduktion steigert Duale Strategie:
Okologie-Standards Wettbewerbsfihigkeit Okologie und regionale
als Herausforderung und Ressourceneffizienz Milchspezialitaten

Neue Markte

. Neue Geschafts- schaffen
Umweltfreundliche modelle einfiihren

Wertschopfungs- Produkte und Durch Infragestellen des

ketten nachhaltig Services entwickeln Status quo mit dkologie-

gestalten Die Wettbewerbsposition orie nt'ler.‘.ten Geschifts-ideen
durch 6kologieorientierte neue Mérkte schaffen oder

Geschiftsmodelle verbessern ganze Branchenverdndern

Okologische

Standards einhalten
bzw. iibertreffen

Nachhaltige Angebote
entwickeln oder beste-hende
umweltvertraglich
umgestalten

Die Oko-Effizienz der
gesamten Wertschop-

Durch das Ubertreffenvon fungskette (inkl. vor-
Normen Innovationen férder und nachgelagerter Partner)
steigern

»Gesetzlich getrieben” — »Nachfrage-getrieben” _ »Ecopreneurship”

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5
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Typ I: Wachstumsbetrieb mit Hochleistungskihen

N

Produktpreis * Menge + DZ [CHF]

Kosten/Einh. Input * Menge Input

Milch + Fleisch + DZ-Erlos (je kg)
= Spezial- + Fest. + Nutzungskosten
0.76 + 0.13 + 0.16

roduktivitat =

= 0.80, 267:000 kg Milch

0.34 + 0.62 + 0.36
0.69 + 0.10 + 0.19

GP 2010 = — | |
0.31 4050023 0.91, 520000 kg Milch

Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL (Mittelwerte von 7 Betrieben)
5




Typ I: Wachstumsbetrleb m|t Hochlelstungskuhen

g okologlscher Standazs
ologischer Leistungsn®
- bei Milchmengenwachstum @

Erfolgsfaktoren:

Konsequent umgesetzte we:ts:cht:ge Planung s
Gezielte Investitionen Standards inhalten
Kooperationen auf Basis eines engen Beziehungsnetzes | swsoesenen
Informationsvorsprung

Hohe Kompetenz auf allen Ebenen der Betriebsfihrung

Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL Stufe 1




Typ II: Kostensenkung durch Input-Mengen-Reduktion

-Erlos (je kg)

Iproduktivitat = _
Spezial- + Fest- + Nutzungskosten

0.76 + 0.14 + 0.23
0.23+0.62 +0.49

GP 2000 = = (0.84, 135000 kg Milch

Wertschdpfungs- Neue Geschifts-
ketten nachhaltig | modelle einfiihren

i wee0.61+0.13 + 0.33

GP 2010 = m 1.02, 197:000 kg Milch

(Mittelwerte von 9 Betrieben)
.
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Typ II: Low Input-Betrieb (Vollweide, saisonal)

Herausforderung:
Aufgave bewdhrter Verfanrens- und Denkmuster

fuir bessere Ressourceneff:z:en_z__‘_L_/__r_l_d Wivtschaftlichkeit

T o |

Erfolgsfaktoren:

Konsequente Reduktion aller Inputs

Verzicht auf nicht absolut notwend/ge Investitionen

Mut zu Vereinfachungen | i s il a il
Beharrlichkeit bei Ruickschldgen ~* e
Nutzen der freien: Kapazitaten fur neue Tatlgkelten oder Ausdehnung Mllchprodukt/on

¥ wj:}“ﬁ y i _ = il ‘\
((/ e

L \ r
l I 4 il 1 : ! ; Wertschopfungs- Neu (; hgﬂ
X - : £ : ketten nachhaltig modelle einfilhre
Y, ‘;l' ! v ook 4 AT g ! stalten ¥
¥ 2 - X = " 1 tthewerbsposi
i £ . e UK 11ent ger . +
: & g e
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Typ lll: Bio-Milch fiur regionale Kase-Spezialitaten

I Milch + Fleisch + DZ-Erlds (je kQ)
Iproduktivitat =

Spezial- + Fest- + Nutzungskosten

Neue Markte
schaffen

Umweltfreundliche
Produkte und
Services entwickeln

Durch Infragestellen des

entwickeln oder beste-hende Status quo mit dkologie-

umweltvertriglich orientierten Geschafts-ideen
umgestalten neue Markte schaffen oder

ganze Branchen verdndern

Machhaltige Angebote

»Nachfrage-getrieben™ »Ecopreneurship™

0.72+0.24 + 0.84
0.26 + 0.90 + 0.87

GP 20006 = = (.88, 95000 kg Milch

= 0.99, 101:000 kg Mmilch
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Typ 11 BIO M|Ich fur reglonale Kase- Spe2|aI|taten

'5_ {!E‘:,

-':_"Q

‘-b B 17 ha Landwirlsch. Nutzflache Genossenschaftsalp mit 80 Milchkuhen auf
N : 400000 kg MHCh 1800 bis 2500 m 0.M. mit K&éseproduktion, von

beim Dorf, 1000 bis 1200 m .M. -~
L : von 5 Betrieben [ e Septemt:—er

- g
i ,
P i
2
T A o

Herausfqrder % ' :_
n-Wertsetzung,‘ Al

.,derﬁw chmséh |
nachteiligen La _ym’Eerggebtet

in 6kologisch

‘ 20 ha Maiensasse auf
1500 bis 1800 m O.M.

Umweltfreundliche

o TS Erfolgsfaktoren des Betriebes auf drei Hohenstufen:
o | Konsequente Produktion des Rohstoffes Milch

beziiglich Menge, Qualitét und Prozessen

auf die Herstellung und Vermarktung von Spezialitéten in der
Dorfkéserei

» Hochschule fiir Agrar-, For und sm| IW|sse schaften HA
f f ktzah ungsw:rksame) dkologische Leistungen
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Fazit: CSR-Mehrwert: Rolle in der Gesellschaft

Artikel 104 des Bundesverfassung Einwohner/innen pro km? Produktiviache
1 Der Bund sorgt dafiir, dass die Landwirtschaft durch eine nachhaltige und =1nou,o o
auf den Markt ausgerichtete Produktion einen wesentlichen Beitrag leistet zur: = o s
a. Sicheren Versorgung der Bevolkerung E s oo
b. Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen ud zutP E g - e
c. Dezentralen Besiedlung des Landgs; . L1 soo- o

/ R | ] = =0

R Schweiz: 273,1

Anzahl Emvohner/innen
402 762

150 000
25000

S

Schweiz: 8 413 550

-

M- (Q%\

;
https://www.atlas.bfs.admin.ch/m ps/13/de/12616_3002_3501_70/20698.h» R

? | 2I5 | 5ID km
Raumgliederung: 11
Politische Gemeinden
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