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Anlass

2016 Schwieriges Marktumfeld fur Landtechnik

Geschaftsfithrung: Weihnachtsgeld nach GieBkanne?

Moglichkeiten leistungsorientierter Weihnachtsgratifikation?

Nebenbedingung: ,,Outperformer"™ motivieren, aber ...

... ohne ,,Underperformer" zu demotivieren!
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Die Stimmung im Unternehmen

6 Punkte zur Ausgangslage:

Schwieriges Branchenumfeld:
Verunsicherung der Belegschaft

Arbeitsmotivation \
Sorge: Personal-Fluktuation »
Steigende Anspriiche an Qualifizierung & Entwicklung (D+A)

Steigende Anspriiche an ,,Work-Life-Balance"

Parallel zum Projekt:
Aufwandige Umstellung des EDV-Warenwirtschaftssystems
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’— Aufgabe und Ziele

Die Aufgabe

Klarung: ,,Wie attraktiv ist unser Unternehmen?"

Das Ziel:

Handlungsorientierte Antworten auf die Frage:

~Wie kann sich das Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber den
Mitarbeitenden und dem gesamten Umfeld gegeniiber

herausstellen?"
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Methodenspektrum

Klarung der Fragestellung

Ubereinkunft mit Gesellschaftern

Ausarbeitung von Grundhypothesen

Intensive Recherche der Literatur

Erstellung Fragebogen

Durchfithrung und Auswertung der Befragung
Ausarbeitung von praxisorientierten Losungsvorschlagen

Vorstellung der Ergebnisse und MaBBnahmen in
Betriebsversammlung
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Projektplanung

1 Jahr Arbeit

L
ABXMSBEDARN 12 34557
1 |Einarbeftungszeit in die Thematik ,00% 18] 1504 2076] 18 2103 2016 |15.04 2016
2 |Arbeitsrecht 003 T 31.03.2016 T 2103 2016 {3103 2076 |
3 |Seziopsychologie 0% 117 0804 2016 11 |23 03 201608 04 2016
4  |Vorhandene Forschungsarbeien 100 00% 10] 1504 2016 10 04 .04 2016 |15 04 216
5 Erarbeitung von sorialen und rechil Charlkd 0% 167 13.04 2016 15 21.03 2076 | 13.04 2018
5 |Ausarbedung einsr Grundhypothece fur die Fragest 00% 20 18042016] 2 | 1504 2076|1804 2016
T |Abstirmmung mi Menio | 00% 0 0 18.04 2016 | 18.04 2076
B |Detaiwissen uber das Unfemehmen (Miarbeiter, 0% 10] 08.05.2016] 10 25 04 2016 |06.05 2016
9 [fusammenkunft mit Gesellschafier! Fuhrungskr 00% 14) 02062016 14 15 05 2016 |02 062016
10 |Erkenninigse aus den enzelnen Sichiwslcen dor 0% 71 24 052016 T 15.05 2016 | 24.05 2016
11 |Erarbadung von grundsstzlichen Fragestellungen u 00% Wl 02062016] 1 15.05 2016 | 02 06 2016
12 |Formuberung emer Befragung’ Fragebogoens, .00% 10 01.07:2016] 10 200620176 |01.07 2016
13 |Festlogung der Durchfuntung der Befragung (Pl 00% 0 0 | 20062016 |20 062016
14 |Durchiuhrung der Belragung im Untornehmen 00% T/ 23082076 7 | 1508201623 082016
15 |Miarbaiter’ Angestellle werden fur die Mainungs 00% 7] 2308 2016 7 15.08 2076 | 23.08. 2016
17 |Erarboitung von Ergebnissen aus Bolragung 00% 250 28.08.2016] 25 | 2508207 [28.09 X016
18 |Auswenung der Befragung, inklusive Rilckaprache 00% 3 13092076 3 10.09.2016 | 13.00.207%
19 |Potenziell angepassie Losungsvorschisge fur dis 00% 18] 28092016 13 | 05092016 |28 09 2016
20 |Abstimmung mit Menlor L00% [ [] 05102016 |05 10 2016
21 |Workshop - Vorstellung im engen Uniemehmens 00% 0 0 24 11.20%6 |24 11 2016 .
22  |Workshop - Detaillerte Beratung Uber Losungsvors L 00% ] 1] 15.12. 2016 |15 12 2016
21 |Auswertung der Ergebnisvorschlage 0% 27 06.1220%6] 2 [05.122016[06.12. 2016 r
24  |Potenzelle Bokannigabe von Neusrungen in Atlr | 00% 1] 05.12.2016 1 05 12,2076 |05 12 2016 |
26  |Vorsislung der Ertkenntninse und durchzusetzen 00% 0 0 15,01 2017 [19.01.2017 |
26 |Verdassen dei einzelnen Arbettaschntte und Ergebn 00% 40] 16.01.2017] 40 |22 112016[16.01 H!?H
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A4 Schulnoten 1 -6

Bitte bewerten Sie den Ruf des Unternehmens ,,... & ... GmbH"

Stimmen Sie zu? ,,... & ...GmbH ist ein attraktiver Arbeitgeber™

Entscheiden Sie! Ich habe im Unternehmen geniigend Entscheidungsmoglichkeiten!
Halten Sie Ihre Bezahlung fir fair?

Wie beurteilen Sie das Angebot von Training und Weiterbildung nach ..

Umfang

Qualitat/ Inhalt

Bewerten Sie! Meine Tatigkeit bei ,,... & ...GmbH" lasst sich mit meinem Privatleben
vereinbaren!

Bitte geben Sie Ihrem Arbeitsklima eine Schulnote!

Welche Anregung haben Sie in dem Bereich der ,,Personalfithrung" im
Unternehmen? (1 Stichwort)

HOChSChLJlE NBUI.'JFGFI('JEW‘D'.JFQ

9 11



Teilweise deutlich
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Problem erkannt! - Teure Fehler vermieden

Mitarbeiter

F6 (Privatleben)

F1 (Ruf)

F4 (Bezahlung)

F2 (Attraktivitat)

F3 (Entscheidungsmoglichkeiten)
F7 (Arbeitsklima)

F5b (Qualitat)

F5a (Umfang)

Gesellschafter
F1 (Ruf)

F5b (Qualitat)

F6 (Privatleben)
F7 (Arbeitsklima)
F2 (Attraktivitat)

F5a (Umfang)

F3 (Entscheidungsmoglichkeiten)

F4 (Bezahlung
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Wertvolle Anregungen der eigenen

Kommunikation,,

Feedback fehiti(1)

Muss viel besser werden

EigenverantwortUng e e

Wertschatzung Gleichberechtigung

Werkstattmeister entlasten

Objektivitat
Motivati
O I V a ' O n (s)
Ausbildung Auslastung A2 Qualifizierung
Offenheit/ Sachlichkeit
Vertrauen Zeitnahe Honorierung guter Leistung
Objektivitat/ Fairness
Befriedigend

Problembewaltigung

Respekt/ Vertrauen|
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Guten Leuten entgegen gehen ...

... statt ihnen hinterzuherlaufen

4 konkrete Handlungsfelder
Personalentscheidungen
Betriebsausstattung

,Das Miteinander"

P WM

Informationen fiir die Beschaftigten
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