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Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben nach
Betriebs-GrofBenklassen 2016 (in 1.000)
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Innovationen in der Landwirtschaft

° prozessuale und produktmaBige Innovationen

primar extern i

nduziert

* Anwendungstests und Kundeninteraktionen durch

externe Forsch

ungspartner

* Beteiligung landwirtschaftlicher Betriebe oft in

spatem Innova
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Innovationen in der Landwirtschaft
Nachteile

geringe Partizipation an Innovationsumsatzen seitens
Anwendungsbetrieben (Umsatze aus Innovationen primar
bei F+E-Tragern)

Zeitraum vor Innovationsanwendung hierducrh langer
hohere Kosten fur landwirtschaftliche Betriebe

Hochschulen

Forschungsinstitute

* Konkurrenz

*

landwirtschaftliche .
Betriebe Wertschoépfungspartner
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Definition ,,Corporate Entrepreneurship®

,Corporate Entrepreneurship" ist das Erkennen und
Umsetzen unternehmerischer Gelegenheiten aus
bestehenden Organisationen heraus.

Quelle: eigene Darstellung C



Integriertes Modell

Vitalisierungsmodell

Formen von Corporate Entrepreneurship

Portfoliomodell
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Ziele der Corporate Entrepreneurship-Modelle

Integriertes Modell Vitalisierungsmodell Portfoliomodell
* Dynamisierung °* Dynamisierung des * Umsetzung von
einzelner Abteilungen gesamten Innovationen
: Unternehmens .
* (Generierung * Einbindung von
aussichtsreicherer * Schaffung einer Partnerunterneh-
Innovationen innovativen men

Unternehmenskultur * Reduzierung des

* Bearbeitung mehrerer Risikos
Innovationsfelder . T q
parallel rennung der

Markenidentitat

Quelle: eigene Darstellung C



Vorschlag fur Corporate Entrepreneurship in der
Landwirtschaft

1. Schritt Integriertes Modell
* Ideenentwicklung flr neue [
Geschaftsoptionen innerhalb des [ﬁ W [: ™
eigenen Unternehmens oder im = *I e TaaTaaT=
Netzwerkumfeld zulassen und £ - —
unterstutzen LI L CIC 1]

* Beispiel-MaBnahmen zur Ausldsung
der Ideenfindung:

- Messeteilnahme von Mitarbeitern

- Projekt-Zusammenarbeit mit
Forschungsinstituten

- Eigene Freiraume fur
Entwicklungen

Quelle: eigene Darstellung C



Vorschlag fur Corporate Entrepreneurship in der
Landwirtschaft

2. Schritt Integriertes Modell

* Priufung der Idee auf Machbarkeit

* Geschaftsmodellentwicklung Ij Iill Ij ]
I__'_IE;*I I

* Partnersuche

* Ggf. erste Kundenkontakte und
Prifung der Nachfragerelevanz

Quelle: eigene Darstellung C



Vorschlag fur Corporate Entrepreneurship in der
Landwirtschaft

3. Schritt Portfoliomodell
* Ggf. Konzeption eines Joint- [ ]
Venture-Ansatzes flr die ] [.j ]
Realisierung (das Modell ist fur % T
kleine/mittelstandische
Unternehmen besonders geeignet) -~

° Partnervereinbarungen zu *
Kompetenzrechten, Aufgaben,
Finanzierung, etc.

A
|

v v v
Vertriebs-| | Finanz- F+E
Partner Partner Partner

Quelle: eigene Darstellung C




Beispiel fur Corporate-Innovation in der Landwirtschaft
»,Boni-Rob"

App-basierte multifunktionale
Feldroboter-Plattform ,, BoniRob™

Amazone

Hochschule
Osnabrick

Quelle: eigene Darstellung C



Vorteile von Corporate Entrepreneurship fur Betriebe der
Landwirtschaft

°* Nutzung der eigenen Mitarbeiter- Portfoliomodell
Potenziale fur EinfUhrung von
Innovationen [ ]

Innovationen C 1010

* Partizipation am [ . I.:'j.li.l
unternehmerischen Erfolg der Iy H,A,H |

* Integration in Innovations- :
Netzwerke
A
* Image/Wahrnehmung als ; ; 1
Innovationspartner Vertriebs- | | Finanz- F+E
Partner Partner Partner

* Betriebsinterne Vorteile der
Motivation, Mitarbeiterbindung,
Flexibilisierung und offenen
Kommunikation

Quelle: eigene Darstellung C



Aktuelle Innovationstrends der landwirtschaftlichen
Industrie - Beispiele

* Produktivinnovationen fur landwirtschaftliche
Flachenwirtschaft

* Landwirtschaft 4.0 — die digitale Revolution in der
Landwirtschaft

° Entwicklung von umweltfreundlichen Nanopartikeln
°* Nanotechnologie in der Landwirtschaft

* Lebensmittelproduktion in landlichen Raumen -, Rooftop

Agriculture®
Quelle: eigene Darstellung C

°* und andere



carsten.fussan@hs-anhalt.de

g
Hochschule Anhalt C



