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Lebensmittel aus unserer
Region:

Ein Vergleich zwischen
verschiedenen Formen von
Regionalvermarktungsinitiativen
und Einblicke in deren
Erfolgsfaktoren und
Schwachstellen
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Theoretischer Hintergrund

» Entstehen eines ,integrierten
territorialen Paradigmas” —
Hintergrund: Lebensmittelskandale,
wachsende Bedeutung ,,6kologi-
scher Lebensstile“, Strukturwandel htmp/ b
in der Landwirtschaft et =eE organicifestylemagazine.com

= 1. Charakteristikum: Verklrzung
der Produzenten-Konsumenten-
Beziehung

@ Transparenz blog-gustini.de
j ec.europa.om

= 2. Charakteristikum: ,Aufladen” des
Produkts mit Informationen zu
Herkunft und Qualitat
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Rahmen der Studie

Projekttrager: Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschatt,
Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Ziel der Studie: Erkenntnisse zu Erfolgsfaktoren und Schwachstellen
von short food supply chains zu gewinnen

Untersuchungsregionen:
Deutschland, Osterreich, Italien

Projektlaufzeit: 05.2013 — 01.2015
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Ziele heute

(1) Einstieg

(2) Typisierung von
Regionalvermarktungsinitiativen

(3) Erfolgsfaktoren und
Schwachstellen ausgewahlter
Initiativtypen
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Zusammenschlisse landwirtschaftlicher Erzeuger

Mercato CAMIRAGHA
di Campagna Amica La Rottegn

(http://www.t k k b .de/) (http://www.campagnamica.it)
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Zusammenschlisse landwirtschaftlicher Erzeuger

Hauptcharakteristika:

Folie 10

Oft Bauernmarkte, die unter einem gemeinsamen
Logo auftreten

Markte in grél3eren Orten oder Stadten

Produkte: meist Monoprodukte, aber auch verarbeitete (‘~ iy
PrOd u kte’ tel IS Zugekant content/uploads/2013/09/Bauernmarktl.jpg)

Qualitaten der Produkte: Frische, Transparenz,
Vertrauen/Sicherheit

Preisniveau: mittel
Fokus der Kommunikationspolitik: Bauernmarkt
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Zusammenschlisse landwirtschaftlicher Erzeuger

@ Erfolgsfaktoren B Schwachstellen

» Professionelle Strukturen der
Tragerorganisation, die gemeinsame
Aufgaben Ubernimmt:

=  (multimediale) Kommunikationspolitik,

=  Abstimmung hins. Produkt- und Preispolitik,
= ggf. Distributionspolitik,

= ggf. Beratung einzelner Betriebe

» Transparente und glaubwirdige
Kommunikation der Produktqualitaten,
Sicherstellung der Glaubwiurdigkeit durch
externes Qualitatssicherungssystem

= Produktsortiment auf Markten umfasst
auch weiterverarbeitete Produkte

= ()
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Die Sortimentsbreite ist durch die
gegebene Saisonalitat in der Produktion
eingeschrankt

Kritische Masse an Landwirten
erforderlich

Landwirtschaftliche Betriebe mit
Schwierigkeiten hins. personeller
Ressourcen

Schwierigkeiten bei der Entwicklung
nachhaltiger Finanzierungmodelle

(..)
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Zusammenschlisse landwirtschaftlicher Erzeuger

Ubertragbarkeit auf Nordrhein-Westfalen

« Direktvermarktung wegen Nahe vieler Betriebe zu
Absatzmarkten mit ausreichenden Mdglichkeiten —
Zusammenschlisse/Tragerorganisation nicht
notwendig, allenfalls Unterstttzung hinsichtlich
Erweiterung und Vertiefung des Sortiments, ggf. auch
Uber die Vorgabe von Standards

 Wohl fehlendes Interesse des Deutschen

Bauernverbands und der Landwirtschaftskammer an
Entwicklung einer Tragerorganisation
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Gemeinschaftliche Vermarktungsorganisation
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Gemeinschaftliche Vermarktungsorganisation

Hauptcharakteristika:

» Typische Kette: landwirtschaftliche Produktion —
Weiterverarbeitung (teils auf eigenem Betrieb) — Logistik/
Verteilzentren — Lebensmitteleinzelhandel/Fachhandel —
Verbraucher

Produkte: (vor allem) weiterverarbeitete Produkte, teils
Monoprodukte

Qualitaten der Produkte: Nahe/ldentifikation/Vertrauen,
Okologische/ethische Zusatznutzen

Preisniveau: tendenziell hoch
Fokus der Kommunikationspolitik: ideelle Aspekte
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Gemeinschaftliche Vermarktungsorganisation

Erfolgsfaktoren

Professionalisierung der Organisationsstruktur,
dabei Managementebene mit folgenden
Aufgaben:

=  Entwicklung von Produkt- und Prozessqualitaten,

= Implementierung eines extern kontrollierten
Qualitatssicherungssystems,

= Koordinierung der Offentlichkeitsarbeit,
= Preisverhandlungen gegeniber dem LEH
Die Finanzierung der Organisationsstruktur |auft

uber volumen-/ umsatzabhangige
Mitgliedsbeitrage

Fur einen Vertrieb Uber den LEH empfiehlt sich
eine Bundelung der Erzeugnisse und breites
Produktsortiment

Standortvorteil: Nahe zu Absatzmarkten
(Verdichtungsraume, touristische Destinationen)

Raumlicher Zuschnitt sollte regionsnahe
Weiterverarbeitung ermoglichen

(..)

Folie 15

Schwachstellen

Ggf. fehlen Verarbeitungsstrukturen in der
Region selbst

(wobei steigende gesetzliche Anforderungen den
Strukturwandel im Erndhrungshandwerk beschleunigen
und zu abnehmenden Verarbeitungsmadglichkeiten
regionaler Produkte fiihren)

Kritische Masse an Akteuren fur den Aufbau
einer gemeinschaftliche
Vermarktungsorganisation notwendig

In der Grindungs- und Etablierungsphase wird
eine sichere Finanzierung benotigt

(...)
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Zusammenschlisse landwirtschaftlicher Erzeuger

Ubertragbarkeit auf Nordrhein-Westfalen

Singulare/zufallige Akteurskonstellationen bei der
Grindung/Etablierung gemeinschatftlicher
Vermarktungsorganisationen entziehen sich
Planungs- und Steuerungsmaoglichkeiten

Notwendigkeit einer starkeren Zusammenarbeit von
Erndhrungshandwerk und landwirtschaftlichen
Erzeugern. HierfUr notwendig: ggf. langere
Transportwege, Blindelung bereits vor der
Verarbeitung, Bereitschaft der Verarbeitung von
heterogenen/kleineren Produktmengen
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Vielen Dank fiur lhre Aufmerksamkeit! g ALk e |'
niversity of Applied Sciences (i

Team an der FH Sudwestfalen:

l.green:
Janina Wiesmann M.Sc. (Projektbearbeitung)
Dr. Luisa Vogt (Projektleitung und -bearbeitung)

Fachbereich Agrarwirtschaft:
(wissenschatftliche Begleitung)
Prof. Dr. Marcus Mergenthaler
Prof. Dr. Wolf Lorleberg

Der Projektbericht zum Download:
www.igreen.fh-swf.de s
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